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SUNUS:

Okulumuzda basar1 oranini artirmak, kaliteli egitim verme firsatlar1 yaratmak,
teknolojik gelismeleri yerinde ve zamaninda takip etmek, calisanlarin
motivasyonunu, 6grenci ve velilerimizin memnuniyetini ¢evrede okulumuzun imajini
artirarak ornek gosterilen bir okul seviyesine ¢citkarmak amacindayiz.

Atatiirk’iin soyledigi gibi “GELECEGI GOREBILMEK, ZAFERE VE
BASARIYA DOGRU ATILAN EN BUYUK ADIMDIR” soziinden yola c¢ikarak
calismalarimizi gerceklestirecegiz.

Kurumumuzun icinde bulundugu durumu daha iyiye gotiirmek, gelecege
yonelik kisa ve uzun vadeli uygulamalarda dogru ve kararl adimlar atmak, bunu
misyonumuzla somutlastirarak, kurumumuza gelebilecek her tiirlii firsatlara ve
tehditlere karsi giiclimiiziin farkina varip kaynaklarimizi ona gore kullanarak icinde
bulundugumuz kitleye, fayda saglamay1 hedefleyerek amacimiza ulasmak istiyoruz.
Bu yolda stratejik plan ¢alismalarinin bize rehber olacagina inaniyoruz.

Kamuran OGCEM
OKUL MUDURU
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PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Kamuran OGCEM Okul Miidiirii Erdem AKAR Miidiir Yardimeist
Giil AYGUN Miidiir Yardimeist [Hatice KILICIKAN Ogretmen

Zeynep Nazli IHLAMUR Okul Aile Birligi Aysegiil CIMEN Ogretmen

Baskani
Emine OGETURK Ogretmen Arzu HASAR Veli
Emine ISIK Ogretmen Nimet KILINC Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun eski goriiniimii Okulumuzun Yeni Goriiniimii

Kamuran OGCEM
Okul Mudiiriu

Okul o tarihte Karamiirsel Kaymakam olarak gorev yapan
Kaymakam Hikmet Ozbagc: onderliginde kurulan bir komite
tarafindan ihtiyaca binaen devlet katkilariyla yaptirilmistir.

26 Ekim 1988 tarihinde baslanilan insaati 22 Ekim 1990 tarihinde
bitirilerek egitim-6gretime acilmistir.

Okul, adin1 yapiminda biiyiik katkilar saglayan Kaymakam Hikmet
OZBAGCI’dan almistir.

17 Agustos depreminde okul binasinin hasar gormesi nedeniyle
suanki mevcut yerine tasinmistir.Tasindigi bina eski adiyla Orhan Veli
Ilkégretim Okulu iken,simdiki adi ile Kaymakam Hikmet Ozbagc
Ilkokulu olarak egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlhigmin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli
Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak tlizere 11 faaliyet alaninda gruplanmastir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii  baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmuis,stratejik yonetim anlayist kurum
kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme
siirecleri 6nem kazanmuistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Kurumlar Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme YOonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg: Personeline Bagari, Ustiin Basar ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig IIkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg IIkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhig Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait A¢cma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Géorevler/ihtiyaclar

Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
Stratejik Plani
[1 Milli Egitim Miidiirliigii 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Stratejik Plani Eylem Planm
[Ice Milli Egitim Okul / kurumu ilgilendiren ihtiyaca yonelik projeler

Miidiirligii Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Halk Oyunlari, Satrang...

Sportif faaliyetler

Miisabakalar(Okul, Ilge, 11 ve Ulusal)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Toplumsal Torenler ve Solenler, Yarigmalar...

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Halk Egitim Kurslari, Personel motivasyonunu artirici
programlar...

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler, Egitim Ogretim Faaliyetlerine destek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i yarismalar ve etkinlikler...

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Siire¢ Degerlendirme, Smif Gegme, Uriin Dosyalar1 ve
Portfolyolar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme Ortanu diizenleyici, gelistirici tiim faaliyetler.

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal Etkinlikler, Toplum Hizmetleri ve Geziler...
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Okul Miidiirii ve Yardimeilar: X 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi 4
IDiger cahisanlar 3
Kocaeli Universitesi X 1
Karamiirsel Belediyesi X 1
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 1
Jandarma)
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumu seviyorum. icindeki deger sayisi

Kararsizim

Katilyorum
1%

Kesinlikle Katilyorum
56,7%

Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. icindeki deger sayisi

Katimiyorum

1%
Kararsizim

Katiiyorum
Kesinliklz Katilyorum

359%

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. icindeki deger
sayls|
Kararsizim, Katilmiyorum
05%

Kararszim

Katilyorum Kesinlikle Katilmiyorum

12,9%

Kesinlikle Katilyorum

Ogretmenim her giin beni ¢ok galistinyor. igindeki deder sayisi
Kesinlikle

57%

Kararsizim

Katliyarum

Kesinlikle Katiliyorum

Katlmiyarum

Yardima ihtiyvacim olursa égretmenim bana yardim eder.
icindeki deger sayisi
Kararsizim

31%
Kesinlikle Katimiyorum
1.0%

Katilyorum

Kesinlikle Katilyorum

Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. icindeki deger sayisi

Kesinlikle

Kesinlikle Katihyorum

Katilyorurm

Kararsizim
11,3%
Katilrniyorurm

139%

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. icindeki deger sayisi
Kararsizim,

05%

Kesinlikle Katliyorum Kararszim

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilyorum
40,5%

8,2%

Okulumda kendimi giivende hissediyorum. igindeki deger

Kesinlikle Katilmiyorum

21%
Kararsizim
10,3% Katiyorum
44,3%
Kesinlikle Katiliyorum
387%
Katilmiyarum
4 6%
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Ogretmenim adildir. icindeki deder sayisi . Lt s o b .

g i g Y Ogretmenim benimle ilgileniyor. icindeki deger sayisi
Kesinlikle
1,5%
Kararszmim
51%
Katlmiyorum
21%

Kararsizim

51
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
%

Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmenim derse katilmami saglar. icindeki deger says Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. icindeki

Kararsizim deger sayisi

Kararsizim
55%

Katilmiyorum
%

Katilyorum

Katiliyarum Kesinlikle Katilliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum

Katilmiyorum
12,5%

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum

Kesinlikle
12,5%

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. icindeki
deger sayisi

Katimiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
125%

Okul yénetimimiz 6@retmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir.
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
12,5%

Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
12,5%

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

12,5%

Etkili bir dgretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara
erisimim var. igindeki deger sayisi

Kararsizim

12,5%
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

37,5%

Okul temiz ve hijyeniktir. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiyorum Katiliyorum

Kararsizim Katilmiyorum

Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik dnlemleri alir. igindeki deger sayisi

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizm

Katiliyorum

37,5%
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Okul, yeni kahul edilen dgrencilere uygun destegdi sadlar. igindeki
deger sayisi

Katilmiyorum
12,5%

atiliyorum

Kesinlikle Katliyorum

Kararsizim
37,5%

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin editim firsatlari
sunuyor. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilyorum
12,5%

Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum
375%

Okulumuz, dgrencilerin grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme
ortami olusturmustur. icindeki deger sayisi

Kesinlikle Katlmiyorum
12,5%

Kesinlikle Katlyorum Katilyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Okulda editim ve y&netim kalitesi strekli olarak gelisiyor. igindeki
deder sayisi

Kesinlikle Katliyorum
125%

Katiliyorum

Kararsizim

Katlmiyorum

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. icindeki
deger sayisl

Kasinlikls Katilyorum

Katilyorum

Kararsizim

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. icindeki
deger sayisi

Kesinlikle Katiimiyorum
12,5%

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katlmiyorum

Kararsizim

12,5%

Okulumuza aidiyet hissediyorum. igindeki deger sayisi

Katilmiyorum
12,5%

Kararsizim Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle

12,5%

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir. igindeki deger sayisi

Kesinlikle Katilmiyorum
12,5%

atiliyorum

Katimiyorum

Kararsizim

Kesinlikle Katilyorum

12,5%

125%
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. icindeki

deger sayisi

Kesinlikle Katiliyorum
12,5%

Katilyorum

Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuclar:

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

Katilmiyorum

4,9%
Kesinlikle katilmiyorum

0,8%
Kararsizim

Kesinlikle katilyorum Katiiyorum

Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. igindeki

Katiimiyorum
3,8%

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle katilyorum

Okulda editim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. i¢indeki
deger sayisi

Kesinlikle katiliyorum Kararsizim
16,5% 16,5%
Kesinlikle katilmiyorum
3,0%
Katilmiyorum
12,8%

Katilyorum

53,2%

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. icindeki deger sayisi

Katlmiyorum
12,5%

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun

Kesinlikle katilmiyorum
6,1%

Katlmiyorum
152%

Kararsizim
Kesinlikle katiliyorum

Katihyorum

Okul temiz ve hijyeniktir. icindeki deger sayisi

Kesinlikle

6,8% Katimiyorum
Kesinlikle katilyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. icindeki
deder sayisi

Katimiyorum

2,7%

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum
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OKul gocugumLn sarenmesilgisini guclendiryor iginder deger Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. icindeki deger
Kesinlikle
0.8%
Kesinlikle Kararsizim
0,8%
Katimiyorum

Katlmiyorum

Katiliyorum
%

Kesinlikle

Kesinlikle

169%

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
memnunum. i¢indeki deger sayisi

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile
Katilmiyorum Kararsizim

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. icindeki deger

Kesinlikle katilmiyorum
3,0%
Katilmiyorum
11,4%
Kesinlikle katiyorum

Kalliyorum Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum
431%

Kararsizim
23,9%

Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun
gelisimini tiim y&nleriyle anlamama yardimci oluyor. icindeki

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap

Kesinlikle
11% Kesinlikle katlmiyorum
Katimiyorum T1%
51% :

Kararsizim

Kesinlikle katiliyorum

Katiyorum Kesinlikle katiliyorum
18,4%

Katilmiyorum

Katiiyorum

Odretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden

Katimiyorum Kararsizim
42%

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Egirlld .k.!,,‘ dleger saylisi

SIN 3 kalliporam —d

Katilyorum

302% Kesinlikle katiiyorum

Katilmiyaram
0%

Katiyorim
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Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. iindeki deger sayisi kurar. icindeki deger says

Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

1,5%

Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle katilimiyorum Katlmiyorum

18.2% 1,9% 6,5%
Kesinlikle katiliyorum Kararsizim
18,9% 13,6%

Katiliyorum Katilyorum

56,8% 58,1%

Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. igindeki
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihirim. igindeki deger

Kararsizim Katimiyorum

Kesinlikle katilmiyorum
11%
Katilmiyorum
11,7%

Katiliyorum
Kesinlikle katilyorum

Kesinlikle katiliyorum
Katilyorum
58,3%

Kararsizim
6,8%

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum . N - - - =

To% Kararsiam Cocugumu okumaya tesvik ederim. igindeki deger sayisi
Kesinlikle katilmiyorum

Kararsizm

16%
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum
38.4%
Kesinlikle katiyorum

Katiliyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. icindeki deger saysi
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. icindeki deger
saylsl
Kesinlikle katiliyorum,
0.4%
Katiliyorum
20.9%

Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle katilyorum Kesinliklz katilyorum
69,3% 659%
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2.7 Kurulus ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligsmalar1 odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore
asagida srralanmustir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarm motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarm giiclendirilmesi ve karar alma siirecglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik
sirasina gore:

1- Kurum caliganlar1 arasindaki is birligi

2- Giiclii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar:

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midiri

Okul Geligim Y énetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

. Kurullar:
{omisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma Jgr

A Mudir Yardimeilar Sube Ogretmenler
Komisvonu 0 )
Muayene ve Teslim Rurulu
- i Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu . :
: - Damisma Hizmetleri
Eser Inceleme I
Komisvonu

Komisyonu Ogrenci Davramslarim
Demirbag Sayinu I';’_ ) lt ° I\‘ : l
S Ser .
Komisyonu egerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardumer Hizmetler
Ogarenci Kulipleri Ziimre St Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda igse alma, isten ¢ikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece déhil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢cin cagdas egitim anlayis1 ve ¢cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltlirlinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

p—

Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya
brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin
veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Smf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir
iist sinifta da okuturlar.

4. 1lkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci
smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z dniinde
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari
tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da
sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger

orevleri de yaparlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1
10.....Uzeri 3 100
Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l Okuloncesi 1 1
7-10 Y1 Okuloncesi 2 9
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni |2 1 3
Rehber Ogretmen |2 2
Okuloncesi 2 2
16-20 Simf Ogretmeni |6 6
ingilizce Ogretmeni [2 2
Okuloncesi
20 ve uzeri Sinf Ogretmeni |12 8 b0
Okuloncesi 1 1
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim |8 AT Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 Lisans 14 1
2 | Hizmetli 1 Lise 26 1
3 |......
4 |......
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ(

17

NIQUQ X SI9[UURIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIABS T[OA

= -
m =
~ g ISIABS UOUAIZ) | —
m M - on
<

B

m ISIALS DWAISO | ©
g > =

Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmigtir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasi1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz FATIH
PROIJESI AGI ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber
Ogretmen odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarirmizda akil tahta, Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 0grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara
yazili imza sirkiileriyle, DYS {izerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir. Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlari
dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gore tanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu
bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiiriitme
Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle
ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina
ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar S 2
Y azici/fotokopi makinesi S 1
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi X 0 1

Rehberlik Servisi X 2

Miizik Odasi X 0

Spor Salonu X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 52.000 58.000 50.000 160.000 [65.000 [70.000

Ozel idare

Kira Gelirleri 42.000 60.000 74.000  [88.000 |100.000 [120.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 04.000 118.000  {124.000 (148.000 [165.000 [190.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 18.000 30.000 68.000
Kiigiik Onarim 8.000 12.500 25.500
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 10.000 30.000
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 10.000 32.000 80.000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2.500 5.000 15.000
GENEL 43.500 89.000 218.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir..
Istatistiki veriler kapsaminda incelenerek;

Ogrenci durumu (genel mevcut: 803, ortalama smif mevecudumuz ana smifinda 15,
ilkokulda ise 28,32 dir. Mevcudu en fazla olan sinif 34 6grenci ve en az olan sinif ise
21 6grencidir. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 45tir.)

Ogrenci kurslar1 (Okulumuzda 6grenciler icin Satran¢ ve Halk Oyunlari kurslari
acilmistir. Ogrenci, veli ve 6gretmenlerden olumlu geri doniitler ahmmakla birlikte bu
kurslara talep her gecen giin artmaktadir. Bu kurslardan toplamda 150 6grencimiz
faydalanmstir.

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (Kutlamalar, anma giinii, kermes vb.
etkinlikler gerek okul Aile Birligi gerekse okul idaresi ve Ogretmenler tarafindan
planlanmakta/uygulanmaktadir. Tiim ogretmenler bu etkinliklere katihm
saglanmaktadir. Ogrenci ve veli katilm orani ise )

Okul/kurumda yapilan sosyal-kiiltiirel faaliyetler kapsaminda geziler siklikla
planlanmaktadir. Kiitiiphane gezileri, tarihi mekan ziyaretleri, piknikler, yerel ve
ulusal torenler, solenlere katilim...

Spor kuliibii faaliyetleri (Okulumuzun tiim ogrencileri okul sporlar1 sistemine
eklenmistir. Yiizme, tekvando ve giires dallarinda lisansh sporcularimiz
bulunmaktadir. Yiizme takimiz Kocaeli 11 birinciligi ve ikinciligi 6diilleri kazanmistir.)
Ogrenci devam durumu (saglik nedenleriyle 9 6grencimiz , adresine ulasamadigimiz
1 6grencimiz ise siirekli devamsizdir. Ogrencilerimiz devam devamsizlik durumlari
giinliik olarak e okul sistemine islenmektedir. Devam durumlar1 konusunda gerekli
onlemler alinmakta ve devamsizlik oram ¢ok diistiktiir.),

2023-2024 Egitim Ogretim yii icin olusturulan CEDES Kuliibii calismalarim
yiiriitmektedir. Haftalik ve aylik etkinlikleri yapmakta ve gorselleri okul internet
sitemizde paylasmaktayiz. Sene basinda olusturulan kuliipler ise yaptig1 calismalari e-
okul sistemine faaliyet olarak islemektedir.

Okulumuz 6gretmenlerinin izin ve rapor is ve islemleri mebbis sistemine iglenmekte
ve yillik olarak 6gretmen izin rapor say1 ortalamasi 2 giindiir. Diger personellerin ise
yillik izin disinda aldig1 rapor bulunmamaktadir.

Rehberlik hizmetleri (Okulumuz o6grencilerinin tamami yil icerisinde rehberlik
faaliyetlerinden faydalandirihiyor. Onleyici rehberlik calismalari, dgrenci ve veli
goriismeleri yapilmaktadir.

Engelli  oOgrenciler i¢in  kolaylastirict  calismalar  (engelli  0grencimiz
bulunmamaktadir.)

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu cok ytiiksektir.
ERASMUS STEAM ON FOOT projesi halen yiiriitiilmektedir. Ayrica TUBITAK ve
TEKNOFEST projelerine katihm saglanmigtir. E- Twinning Projesine 2023 yilinda
katilim saglanmigtir.

Fiziki mekanlar (Spor salonumuz, cok amach salon, , 25 adet ilkokul, 6 adet anasinifi
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1 adet zeka oyunlar: siifi ve 1 adet destek egitim sinifimiz mevcuttur. 3 adet idari oda
ve 2 adet rehberlik servisi odamiz bulunmaktadir.

Kantin, yemekhane (Okul Kantinimiz ile s6zlesmemiz geregi tiim maddelere uygun
bir sekilde siire¢ yiiriitiilmektedir. Aylik denetimler okul,ilge ve il paylar1 diizenli
olarak 6denmektedir.),

Isinma durumu (okulumuz dogal gaz ile 1smiyor. Isinma tam olarak saglaniyort.
Okulumuz siirekli Is¢isi Ersin Bas kendisine ait dogal gaz yakith kalorifer atescisi
belgesi ile gorevlendirilmistir.),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (Sivil savunma tatbikatlar1 planlanan donemlerde
yapilmakta olup faaliyet raporlar1 [ice Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmektedir.)
Diger arag ve gerecler (Ilkokul smiflarin tamaminda akilli tahta sistemleri mevcuttur.
Smiflarda kullanilan ara¢ gerecler okul idaresi tarafindan temin edilmekte ve
ogretmenlerimizin taleplerine uygun ihtiyaclar giderilmektedir.)

Okulumuz Karamiirsel Ilcesinde hem diger okullara hem de bulundugu sosyal cevreye
ornek calismalar planlamakta ve yiiriitiilmektedir. CEDES projesi, ERASMUS ve
TUBITAK projeleri yapilmistir. Bu projeler disinda da egitime velilerini ve bulundugu
cevreyi de katan bir anlayis gdstermektedir.

Okulumuz gerek belediyeler gerekse diger kamu kuruluslariyla is birligi yapmaktadir.
[lge Emniyet Miidiirliigii, Ilge Saglk Midiirliigii, ilce Kiitiiphanesi gibi kamu

kuruluslar1 tarafindan 6grenci ve velilere yonelik egitimler, konferanslar ve seminerler
diizenlenmektedir.

Okulumuz yerel ve ulusal projelere ve yarigsmalara katilim saglamaktadir. Bu
katilimlardan da dereceler ve ddiiller almaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Kocaeli ili Karamiirsel Ilgesinin Kayacik Mahallesinde bulunmaktadir. Veli
profilimiz sosyo-ekonomik diizeyi orta diizey denecek gruptan olusmaktadir. Fakat son
zamanlarda ¢evre il¢elerde hizla gelisen sanayilesmeden dolay1 okulumuzun bulundugu gevre
gb¢ almig bulunmaktadir. Gogiin etkisi olarak farkli kiiltiirlerin bir arada olmasin1
getirmektedir. Bir arada olan 6grenciler birbirilerine kiiltlir aktarimini saglamaktadir.
Okulumuzun fiziki imkanlar1 incelendiginde; ti¢ katli, miistakil, basketbol sahasina

sahiptir. Ilce merkezinde olmasindan dolay1 egitim — 6gretim bittikten sonra okul bahgesini
ogrenciler rahatlikla kullanmaktadir. Dezavantaj olarak ¢evreyi degerlendirdigimizde islek bir
cadde iizerinde olmasidir. Kurumumuzun fiziksel ortami ilkokul diizeyine olduk¢a uygundur.
Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

36




2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler Zayif Yonler

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi (Okul binamizin bakim ihtiyaglar:

Smif Mevcutlariin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis
olmasi.

Ogretmenlerimizin yetkinlik seviyesinin yiiksek
olmasi

Ogrenci ve veli anketlerindeki memnuniyet
oraninin yliksek olmasi

Ders arag gereg ihtiyaclarimizin giderilmis
o0lmasi

Okul idaresi, 6gretmenler ve personelin
koordineli ve olumlu okul iklimi ile ¢alismasi.

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi. Okulumuzun ana cadde tizerinde bulunmasi
Okul bahgesinin mevcuda uygun olmasi Deprem kusaginda yer alinmasi

Yerel Yonetimlerin Egitime duyarhiligi

Paydas kitlesinin genis olmast

Veliler ve sosyal ¢evrenin egitime bakis agis1
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Tletisim

e Okul 6ncesi o Ogprenci basarisi e Duyurularm
egitimde Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullagma. kiiltiirel, o Veliiletisimde

e Egitim — sanatsal ve teknolojinin kullanilabilir
Ogretimi sportif olmasi
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arast

e Egitim — Ogretime katilim Yabanci Dil iletisimin hizli ve

o Ogrenci gelisimine ve yaygmn olmasi.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saghig1 ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

e (Calisanlarm
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari

38



Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

e Devamsizlik e Beseri altyap1
apan dgrencilerin iziki i
zla]fibi ni f e Okul ve kurumlarin ¢ Flflkl ve mali alty.ap !
| sosyal, kiiltiirel e Yonetim ve organizasyon
yapilmast ; i Enf
e Rehberlik servisi ile ilgili sanatsal ve sportif o rommeye
ev ziyaretlerinin faaliyet sileri
or e?/kle tirilmesi alanlarma katilmasi te.knoloplerl
e e Paydas nin
e Rehberlik Aragtirma A kullanilisinn arttirilmasi
Merkezi tarafindan memnuniyetine
e yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan A
. . Ogretim ortamlarinin
bireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmast
kul
Okula Uyum, Oryantasyon Sumf Tekrars

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski
olmast gortsleri okul binasmin

e Yabanci sonrasinda ayni bahcede
uyruklu gerektiginde olmasi
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Aragtirma Merkezi

Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir st

e Teknolojik
donanimin olmasi

ve Rehberlik egitim- 6gretim
Servisi kurumlarinimn sayica
¢alismalarimin fazla olmasi
devami
] Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler .
. o Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.
B Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

o s giivenligi planmn olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilhm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabana dil ve hareketlilik

Okul saghigi ve hijyen

5 | Okul givenligi
6 | Zararh aligkanlhklar
7 | Dezavantajh ogrencilere yonelik faaliyetler
8 | Calisanlarin ulusal ve uluslararas faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin odullendirilmesi ve motivasyon

%) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari
3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 | Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina

erisim ( yetersizligi)

6 | Ikiliegitim
7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar1
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biurokrasinin azaltilmas:
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Kaymakam Hikmet Ozbagc1 ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diistinceli ve
degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi,
insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandag
odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin cagdas diinyada yerini almasini
saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimai ile siirecin devamli olarak 1yilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclaria odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

» . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

2024 202. 202 2027 | 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhi | Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kilttrel, Yilda 2
sanatsal ve sportif alanlarda 80 70 72 73 74 75 76 Kez Yillik
faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere (proje, 20 20 21 ” 2 24 25 Yilda 2 Yillik
yarisma vb.) katilan 6grenci orani Kez
(%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi ve Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, ilce Genclik ve Spor Miidiirliigii, [lge Milli Egitim Miidiirliigi, Sivil Toplum|
Kuruluslar

Riskler Ders dis1 etkinliklerin uygulama siireclerinde yasanabilecek aksakliklar.
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler Okul i¢inde &grencilerin gelisimini destekleyecek yarigmalar diizenlenerek &grencilerin odiillendirilmesi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

320000

Ogrencinin ders dis1 etkinliklerle okula aidiyetinin pekistirilmesi egitim siirecini

Tespitler .. .. -
P tamamlama ve bir list kurumda egitime devamini saglayacaktir.
fhtiyaglar e Ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grenci katilimlariim artirilmasi
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Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim
Amacg 2 >

almalari saglanacaktir.
Hedef 1.2 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirlimasina yonelik

¢alismalar yapilacaktir.

” . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1.2.1 Diizenlenen egitim 20 b 3 4 s 6 - Yilda 2 Villik
sayisl Kez
PGWI.Z.Z Egitime katilan yoneticij, 5 3 o 10 12 14 Yilda 2 Villik
ve 6gretmen sayisl Kez

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ziimre Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak

1l Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii ilkge Milli Egitim Miidiirliigii Rehberlik

Birimler Arastirma merkezleri

Riskler Beceri ve Mesleki yeterliligin artirilmasi i¢in alinacak egitimler esnasinda 6grencinin egitiminin aksamasi
.. Yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar

Stratejiler

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

270000

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim

Tespitler almalar egitimde kaliteyi artiracak okul kiiltiiriiniin yerlesmesine katki saglayacaktir.
a . Amagla uyumlu egitim sayilarinin artirilmasi, Sivil toplum orgiitii tiyelerinin ve kuruluslarin da isitme engelli
Thtiyaclar

Ogrencilere yonelik mesleki yeterlilik gelistirmeyi amag edinen egitimler diizenlemesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ama(; 3 Okglgq egltlmln temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 E%Itlm \ie ogreqmm saghkh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig ve
glvenligi gelistirilecektir.
. Rapo
Hedef Izlem
I(;‘?.r ftorm*lm? e B;‘)Sl?‘;fi‘ 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028| e | (X
ostergelerl Etkisi | § 5 Sikigr | > g
PG 3.1.1 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda 1, 01 30 35 ko ks o [MdaZ g
egitim alan 6grenci ve Kez
O6gretmen sayisi
PG 3.1.2 Akran zorbaligi ve
S|0b.e.r zorbah"kla ilgili korjlujlarda? 20 b0 20 a5 10 45 50 Yilda 2 Villik
egitim alan 6gretmen, 6grenci Kez
ve veli sayisi
IPG 3.1.3 Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim 20 20 30 35 40 45 50 Ellda 2 Yillik
alan 6grenci, 6gretmen ve cz
personel sayisi
PG .4.1.4 Afet ve acil durum |, > 3 4 5 6 7 Y1lda 2 Y1llik
tatbikat sayisi Kez

Koordinator Birim

Okul Idaresi Stratejik Plan Ekibi, Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetici Egitim Subesi Rehberlik Arastirma merkezi
Miidiirliigii Halk Egitim Merkezi Ilge Saghk Miidiirliigii

Riskler Egitimlerin uzaktan ¢evrimici yapilmamasi durumunda egitim 6gretimin aksamasi
S.1. Egitim ortamlari is sagligl ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig
.. siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konular
Stratejiler g W ; gida g 8le

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

120000

Yapilacak caligmalar egitim ortamu ve birgok tiirde gergeklesmesi muhtemel riskleri ve

Tespitler

maliyet kaybini azaltacaktir.
o Amagla uyumlu egitim sayilarmin artirilmasi, Sivil toplum orgiitii iyelerinin ve kuruluslarin da isitme
Ihtiyaclar engelli dgrencilere ve dgretmenlere yonelik mesleki yeterlilik gelistirmeyi amag edinen egitimler

diizenlemesi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarmn
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire icin tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu
Amac ve 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
Hedef No
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.604 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.604 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.806 100.596 142.847 1409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.806 100.596 142.847 1409.939
AMAC 3 120.000 [160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 [160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 [160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 400.000 [536.000 [728.960 [1.005.965 [1.428.470 1©4.099.395
TOPLAM
IAmag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
Hedef No
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.604 819.879
Hedef 1 80.000 107.200  [145.792 201.193 285.604 819.879
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar faktorii olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Kaymakam Hikmet Ozbager Ilkokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin ahnmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigtimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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e OGRENCI ANKETI
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01- |Okulumu seviyorum. O O O ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) ) O ) @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O ) ) )
04- |Ogretmenim adildir. O 010100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () ) ) @)
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O1 0O 1011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) ) )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) O
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () ) ) @)
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OGRETMEN ANKETI
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OGRETMENLER ICIN S o s | = = >
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KONU BASLIKLARI s | 2 = |25 E
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g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- g};lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami1 olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gret Imak i¢in ihtiya¢ duydugum k Kkl isimi
09- bk i bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 O O O
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O O ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O) O) O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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VELI ANKETI
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O O O )
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O O O )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) () () () 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) () ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) () @) @)
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () ) ) @) @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () ) ) @) @)
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- [ OO 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- loeni iyi bilgilendiriyor. O1010710719
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0 0)
" karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) @) @)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) ) )
16 |Okul, aktif veli katilimum tesvik eder. ) ) ) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) @) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O O O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. O O O ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O ) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklar Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Bolimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefe |Plan Donemi Izleme Izleme
Performans Etkisi | Baslane: Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri f(z) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
¢ g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile 'egltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)

Hedefe liskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in simf rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansmin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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